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1. APRESENTAGAO

Desde a sua primeira versao de 2018, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel do
Cefet/R] (PLS-Cefet/R]) é uma ferramenta que visa consolidar e aprimorar as praticas
sustentaveis em andamento e também planejar novas agdes, com propdsitos e
responsabilidades definidas, metas, prazos de execu¢do e mecanismos de monitoramento e
avaliac¢do, contribuindo, assim, para a racionalizacao de gastos e processos na organizacao.

De forma a demonstrar os esfor¢os para o desenvolvimento de uma cultura institucional
sustentavel, definem-se como objetivos especificos:

e Estabelecer as diretrizes para gestdo estratégica das contratacdes e da logistica da
instituicdo de ensino superior, pluricurricular especializada na oferta de educacao
tecnolégica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, como é o caso do Cefet-R], de
acordo com Decreto n° 5.773, de 2006;

e Estimular a¢des para a promogao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e
servicos de maneira a aprimorar a gestao dos processos de trabalho, visando a eficiéncia
das despesas publicas;

e Adequar e otimizar os espacos fisicos, além de trazer maior economia de recursos
financeiros, deve-se respeitar a especificidade no uso do espaco e as caracteristicas
proprias do compartilhamento, quanto a gestdo e administra¢do de prédios/ blocos;

e Selecionar produtos e servicos de menor impacto ambiental negativo, que colaboram
para o desenvolvimento dos planos de contratacdes anuais e os estudos técnicos
preliminares;

e Fomentar a criacdo de bens e servicos inexistentes, como novos softwares, ou ainda pela
reinvencao de servigos, processos e modelos de negdcios.

¢ Incentivar os empreendimentos com efeitos positivos para a regeneracao, restauracao e
renovacdo dos recursos naturais, reconhecidos como negdécios de impacto para
atendimento as demandas de contratagdes publicas;

e Promover a¢des de divulgacdo, conscientizacao e capacitagao relacionadas ao PLS, com

foco na tematica da sustentabilidade, visando a ado¢do de uma cultura institucional.

O PLS-Cefet/R] tera a vigéncia de 4 (quatro) anos (2024 - 2028) e sera implementado

em todos os oito campi espalhados pelo Estado do Rio de Janeiro, sendo eles Maracana
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(campus-sede), Angra dos Reis, Itaguai, Maria da Graga, Nova Friburgo, Nova Iguacu, Petrépolis
e Valenga, e supervisionado pelos servidores representantes do Comité de Sustentabilidade
Ambiental Institucional (COSAI), que efetivardo as acdes sob suas competéncias, observados os
objetivos, metas e prazos definidos. Os gestores das areas serdo também responsaveis pelo
fornecimento de dados e informacgdes resultantes das medi¢cées a equipe responsavel pelo
monitoramento do PLS, por meio dos indicadores de desempenho. Assim, medidas preventivas e
corretivas podem ser tomadas a tempo para 0 bom andamento do plano.

O monitoramento sera realizado em sistemas, planilhas ou painéis Bl (business intelligence)
e publicados no site institucional. A periodicidade de apuracdo de dados podera variar de acordo com

o indicador, haja vista as caracteristicas de cada acao.
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2. INTRODUCAO

Buscando consolidar as praticas sustentaveis presentes no Cefet/R], além de fornecer
sugestdes e medidas que visem minimizar os impactos ambientais negativos causados pelas
suas atividades didrias, a Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES), que é o drgdo executivo
responsavel pela coordenacgao da elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional e pelo
acompanhamento da execucdo dos planos e projetos e fornecimento oficial das informagoes
sobre o desempenho da instituicdo, criou a Divisdo de Estratégia para Sustentabilidade
Ambiental Institucional (DISAI).

A DISAI é responsavel pela elaboragdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS),
que é um dos instrumentos de governanga ambiental, que da suporte as compras e contratacoes
publicas sustentaveis, bem como permite controlar e acompanhar as atividades de gestdo
interna, estimulando negocios de impactos, inovagdo e novos padrdes de consumo, producao e
descarte mais responsaveis.

Sendo assim, com a assisténcia da DIGES e DISAI, o Cefet/R] alinha os conceitos de
sustentabilidade em sua gestdo administrativa e académica, que sdao fundamentais para o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel local, regional e nacional.

O PLS institucional encontra-se alinhado aos valores do atual Planejamento Estratégico
(2018 - 2028) do Cefet/R], bem como aos objetivos estratégicos, que sao verificados na figura
1 dentro das quatro perspectivas: processos internos, gestdo, pessoas e conhecimento e
sociedade. Cabe destacar sua importancia para o desenvolvimento do Plano de A¢des e Metas

do PLS.
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Figura 1 -Mapa Estratégico do Cefet/R]
Fonte: Cefet/R] (2018a)

Neste sentido, para fortalecer a sustentabilidade ambiental, o Cefet/R] busca elaborar
estratégias inovadoras e implementar programas e projetos que estejam consubstanciados em
um plano de acdo e orientados pela Politica de Sustentabilidade Ambiental Institucional

(CEFET/RJ, 2018b).
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3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R] fundamenta-se em
diversos mecanismos juridicos e diplomas normativos que compdem o Sistema Nacional do
Meio Ambiente (SISNAMA), além de compromissos internacionais firmados.

e O caput do art. 225 de nossa Carta Magna, de 5 de outubro de 1988, é a norma central
para a compreensao inicial do tema;

e Lein?9.433, de 8 de janeiro de 1997, institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos e
cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (BRASIL, 1997);

e Lein©9.795,de 27 de abril de 1999, dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias (BRASIL, 1999);

e Lein®10.098, de 19 de dezembro de 2000, estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promoc¢do da acessibilidade das das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida (BRASIL, 2000);

e Lei n? 10.295, de 17 de outubro de 2001, dispde sobre a Politica Nacional de
Conservacdo e Uso Racional de Energia, que visa a aloca¢do eficiente de recursos
energéticos e a preservacdo do meio ambiente. Permite estabelecer niveis maximos de
consumo especifico de energia, ou minimos de eficiéncia energética, de maquinas e
aparelhos consumidores de energia fabricados ou comercializados no Pais, com base em
indicadores técnicos pertinentes (BRASIL, 2001);

e Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004, dispde sobre incentivos a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias
(BRASIL, 2004);

e Lei n? 11.445, de 5 de janeiro de 2007, estabelece diretrizes nacionais para o
saneamento basico e da outras providéncias (BRASIL, 2007);

e Lein?12.187, de 29 de dezembro de 2009, institui a Politica Nacional de Mudanca de
Clima (PNMC) e da outras providéncias (BRASIL, 2009);

e Lein?12.305, de 2 de agosto de 2010, institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos,

que reune principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas

a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos solidos (BRASIL, 2010);
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e Resolucdo CONEMA n? 55, 13 de dezembro de 2013, estabelece procedimento de
diferenciacdo minima de cores para a coleta seletiva simples de residuos soélidos
urbanos e de residuos de estabelecimentos comerciais e prestadores de servigos, a ser
adotado na identificacao de coletores e veiculos transportadores, para a separacao de
residuos no Estado do Rio de Janeiro (SEA-R], 2013);

e Lein?13.146, de 6 de julho de 2015, institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, também conhecida por Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. (BRASIL, 2015);

e Lein213.186,de 11 de novembro de 2015, institui a Politica de Educac¢ao para Consumo
Sustentavel (BRASIL, 2015);

e Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, altera a Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de
2004, dispoe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo
cientifica e tecnolégica e a inovacao e da outras providéncias (BRASIL, 2016);

e Portaria n? 19.385, de 14 de agosto de 2020, que institui o padrao de ocupacdo e
parametros para dimensionamento de ambientes em imdveis ocupados por 6rgaos do
Ministério da Economia (BRASIL, 2020);

e Portaria n? 20.549, de 8 de setembro de 2020, aprova o Manual de Ocupacdo e
Dimensionamento de Ambientes em Imdveis Institucionais (BRASIL, 2020);

e Decreto n? 10.531, de 26 de outubro de 2020, institui a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 (BRASIL, 2020);

e Portaria Seges n? 1.708, de 12 de fevereiro de 2021, que dispde sobre procedimentos
para o compartilhamento de areas e rateio de despesas comuns em imoéveis de uso
especial utilizados pelos 6rgaos e entidades da administracao publica federal (BRASIL,
2021);

e Portaria Conjunta n? 28, de 24 de margo de 2021, que estabelece prazos para a
atualizacdo cadastral das informacgdes referentes a ocupacao dos iméveis de uso especial
utilizados pela Unido, pelos 6rgados e entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, proprios ou de terceiros, no Sistema de Gerenciamento do
Patrimonio Imobiliario de uso especial da Unido - SPIUNet (BRASIL, 2021);

e Lei n? 14.133, de 1 de abril de 2021, é a nova Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos, que tem como um dos principios o do desenvolvimento nacional
sustentavel (BRASIL, 2021);

e Instrucdo Normativa SEGES/ ME n° 51, 13 de maio de 2021, que estabelece

procedimentos para utilizacdo do servico de suprimento de material de consumo, por

13
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meio do Almoxarifado Virtual Nacional, no ambito da administracdo publica federal
direta (BRASIL, 2021);

e Decreton?10.936, de 12 de janeiro de 2022, institui o Programa Coleta Seletiva Cidada
(BRASIL, 2022, art. 40);

e Decreton? 11.646, de 16 de agosto de 2023, institui a Estratégia Nacional de Economia
de Impacto e o Comité de Economia de Impacto, que tem como um dos objetivos,
aumentar a quantidade de negdcios de impacto (BRASIL, 2023, art. 4°);

e Agenda 2030 é um plano de acdo global que redne 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), criados para erradicar a pobreza, concretizar os direitos humanos,
alcancar a igualdade de género e promover vida digna a todos, sem comprometer a

qualidade de vida das préximas gera¢des. Os ODS sdo integrados e indivisiveis, e

equilibram as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econémica, a social e a

ambiental (ONU, 2015).




Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

4.METODOLOGIA DE ELABORACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2024 - 2028) do Cefet/R] teve a sua
atualizacdo iniciada em novembro de 2023 pela equipe da Divisdo de Estratégia para
Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI), com base no PLS-Cefet/R] anterior, que foi
elaborado em 2018 (CEFET/R]J, 2018c) e no novo modelo do caderno do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel, instituido e disponibilizado pela Secretaria de Gestdo e Inovacdo do
Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos Publicos, por meio da Portaria SEGES/MGI n?
5.376, de 14 de setembro de 2023.

A validacdo do novo PLS institucional fica sob a responsabilidade do Comité de
Sustentabilidade Ambiental Institucional (COSAI). Em seguida, é aberta uma consulta publica a
fim de receber contribui¢des acerca da versao preliminar do PLS. Apos as fases de revisao e
consulta publica, o PLS é submetido a apreciacdo do Conselho Diretor (CODIR) e implementado
em todos os campi do Cefet/R].

Com a aprovacado e publicacao do Plano, sera iniciada a fase de execucao, e as acdes e
metas serdo monitoradas e os resultados avaliados, consolidados e publicados no sitio

eletronico do Cefet/R].
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5.METODOLOGIA DE AFERIGAO DE CUSTOS INDIRETOS

De acordo com o art. 82, Il da Portaria SEGES/ME n® 8.678 de 2021, ha a necessidade
de uma METODOLOGIA PARA DETERMINAR E ANALISAR OS CUSTOS INDIRETOS RELACIONADOS
AO CICLO DE VIDA DO OBJETO A SER ADQUIRIDO OU DO SERVICO A SER CONTRATADO, como
parte deste capitulo, que faz parte do conteido minimo do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS).

Para tal, é importante definir os custos indiretos, que sdo todas as despesas que
excedem o custo de aquisicdo de um produto ou servigo. Para melhor entendimento, a figura 2
identifica os custos relacionados as etapas do ciclo de vida de um objeto, desde que sejam
possiveis de quantificar, consoante prevé o art. 34, §12, da Lei n® 14.133, de 2021, sendo que os

indiretos sdo os de operacdo, de manutencdo e descarte.

8 | descarte Q e

7 Imanutengéo E Z | planejamento

1|p&o

Custos Indiretos

o | operacdo | @@ A

5 l aquisicao

Figura 2 - Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida

Fonte: BRASIL (2023)

E de responsabilidade do gestor conhecer esses custos para que possa equilibrar com
o0 orcamento, considerando as obrigacdes legais e estratégicas para a realizacdo de suas

atividades fins.
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De acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos, estabelecida em 2010, todos os
envolvidos no ciclo de vida, seja fabricante, importador, distribuidor, comerciante, consumidor
e titulares de servicos publicos de limpeza urbana tém uma responsabilidade que deve ser
compartilhada, a partir de a¢des individualizadas e encadeadas (BRASIL, 2010, art. 30)

No caso do usudrio, o mesmo deve ser responsavel pelo produto/ servigo, que usa/
consome/ contrata, até o final de sua vida util, para que assim, possa buscar praticas que
reduzam a geracdo de residuos ou evitem o desperdicio de materiais ou promovam o
reaproveitamento de residuos ou minimizem possiveis impactos ambientais e sociais, que
possam incorrer em custos indiretos.

Nesse sentido, a PRIMEIRA ETAPA DA METODOLOGIA é entender e dimensionar as
etapas do ciclo de vida de um objeto a ser adquirido ou de um servico a ser contratado pela
instituicao.

Dentro da organizacdo, deve-se “estabelecer um mapeamento do fluxo de entrada de
bens e equipamentos publicos, (...) que sdo usados até a saida dos mesmos da organizagdo, como

inserviveis” (TRIGO et al., 2020).

O fluxograma de um bem/equipamento publico adquirido pela instituicdo de ensino é
uma forma de representacdo da sua trajetéria por todas os(as) departamentos/
divisdes da organizacdo: iniciando pela entrada na organizacao, considerando que o
mesmo foi adquirido, a partir do uso de um instrumento licitatério, chegando ao
departamento/ divisdo que fara o uso do bem até o fim de sua vida util. (TRIGO et al.,
2020, p.4)




Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

A figura 3 retrata o ciclo de vida de um bem na organizacao.

Define as especificagdes
minimas para compra de
acordo com o formulario

Elaborar Termo de referéncia

Analisar Termo de referéncia

Confirmar especificagoes

Realizar compra

Receber o produto

Buscar produto

(Classe
I1-A/ 11-B)

Figura 3 - Fluxograma representativo do ciclo de vida de um bem em uma organizacao.

Fonte: TRIGO et al. (2020)

Essa andlise acerca do fluxo do material pela organizagdo permite ao gestor conhecer
o caminho percorrido pelo bem, quanto ao seu uso e pds-uso, além da confiabilidade nas
informagdes sobre o bem/servico publico ao realizar uma compra/ contratacao de forma
sustentavel.

A SEGUNDA ETAPA DA METODOLOGIA busca identificar os possiveis impactos
ambientais, sociais e econdOmicos que surgem, durante o ciclo de vida do bem, que inicia na
entrada do bem na organizagdo até apds a vida util do bem, como residuo. Os impactos sdo

gerados, caso nao haja medidas para assegurar a implementacao e operacionalizacdo do
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sistema de logistica reversa ou se ndo houver a disponibilizacdo de postos de entrega de
residuos reutilizaveis e reciclaveis ou ndo houver parceria com cooperativas ou outras formas
de associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis.

A TERCEIRA ETAPA DA METODOLOGIA deve reconhecer os custos indiretos e aqueles
relacionados as medidas para a redugao dos impactos sinalizados na segunda etapa.

Em um processo de compras ou contratac¢ao, a verificacao dos custos indiretos ajuda a
determinar as vantagens de comprar produtos ou servicos de maior duracdo e mais
sustentaveis, garantindo o desenvolvimento nacional sustentavel. Ou seja, até que ponto a
identificacao de possiveis custos indiretos podem inviabilizar a compra de um produto ou
servico que ndo seja sustentavel.

Essa visao permite ao gestor escolher a opcdo de bem/ servico mais vantajoso a
Administracdo, quanto ao dispéndio financeiro apds a aquisicdo (custo total dos fatores de
operacdo, manutencdo e descarte) e outros custos relacionados aos impactos sociais e
ambientais.

No Caderno de Logistica versao 1.1 estabelecido em abril de 2024 para a construgao do
Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (BRASIL, 2024), ha uma relacdo de questdes que
colaboram para identificacdo dos custos indiretos, quando da elaboracao dos estudos técnicos

preliminares no subcapitulo de “Metodologia de Afericdo de Custos Indiretos” - Parte IV.
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6.DIAGNOSTICO ATUAL

Esse capitulo tem como objetivo demonstrar um panorama da situacdo atual do
Cefet/R], ressaltando, principalmente, os dois ultimos anos, tendo como base a implementacao
de praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servicos, desde 2018, nos
seguintes temas, que sdo observados no art. 8° da Instrucdo Normativa (IN) n? 10/2012, que
estabeleceu regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel de que trata

o art. 16, do Decreto n? 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias.

A) Compras e contratacdes publicas sustentaveis

Na procura por contratar servigos, realizar obras e adquirir produtos, deve-se buscar
fornecedores que oferecam produtos com menor impacto ambiental e servigcos ambientalmente
responsaveis. Levando isso em consideracdo, o Cefet/R] acompanha a elaborag¢do dos termos
de referéncia e dos estudos técnicos preliminares com a presenca de critérios sustentaveis e se

essas op¢oes apresentam pregos competitivos no mercado.

No PLS Institucional anterior, foram estabelecidas as seguintes métricas para esse eixo:

Objetivo: Incorporar critérios sustentaveis nos processos de compras e contratacao de servigos.
Meta: 20% de licitacoes com critérios sustentdveis.

Indicador: Quantidade de editais com itens sustentdveis por ano.

O grafico 1 mostra a quantidade de editais que levam em consideragdo critérios de
sustentabilidade entre os anos de 2017 e 2023. Verifica-se que a META ESTABELECIDA FOI
ATINGIDA com tranquilidade e, nos dltimos sete anos, o Cefet/R] mantém uma média de 85,6%

de seus editais com itens/ critérios sustentaveis.
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Grafico 1 - Quantidade de editais com itens sustentaveis nos campi do Cefet/R] de 2017 a 2023.
Nota: Os anos de paralisagdo das aulas presenciais foram destacados com barras em amarelo.

Fonte: Cefet/R] (2024a)

Apesar da meta estabelecida no PLS ter sido atingida, o Cefet/R] entende que precisa
reforgar, junto aos servidores, acdes de capacitacao e sensibilizagdo acerca da sustentabilidade
nas licitacoes, tendo em vista a lei n° 14.133/2021, que traz normas gerais de licitacdo e
contrato para a Administracao Publica direta, autarquica e fundacional da Unido, Estados,
Distrito Federal, Municipios. O link https://www.cefet-rj.br/index.php/green-benchmarking-

institucional/licitacoes-sustentaveis demonstra o compromisso que a instituicdo tem com as

licitagdes sustentaveis.

a.1) Materiais de consumo: resmas de papel

Considerando que um dos bens de consumo mais adquirido na instituicao de ensino é o
papel, que é usado, principalmente, para a impressio de provas e de documentos
administrativos; cabe monitorar seu consumo. Nao se verificou a aquisicao de resmas de papel

reciclado.

No PLS Institucional anterior, foram estabelecidas as seguintes métricas para esse eixo.
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Objetivo: Reduzir e racionalizar o consumo de papel
Meta: Reducao de 5% a.a.

Indicador: Quantidade de resmas de papel por ano

Observa-se no grafico 2 que houve um aumento de 25,9% na quantidade de resmas de
papel pelo Cefet/R] no ano de 2023 em comparagdo ao ano de 2022, logo a META
ESTABELECIDA NAO FOI ATINGIDA.
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Grafico 2 - Quantidade de resmas de papel consumidas pelo Cefet/R] de 2018 a 2023.

Nota: As barras verticais em amarelo estdo relacionadas aos anos de paralisa¢do das aulas presenciais em
consequéncia da pandemia de COVID-19.

Fonte: Cefet/R] (2024a)

Contudo, verifica-se uma reducao significativa do consumo de papel na instituicdo nos
anos de 2019 (29,6%), 2022 (41,9%) e 2023 (26,8%) se comparado com o ano de 2018, o que
indica que algumas das iniciativas tomadas pelo Cefet/R] vém fazendo efeito, porém ainda é

preciso refor¢a-las para que a meta seja atingida para o préximo ano.

Varias a¢des contribuiram para o cenario observado ao longo dos seis anos de PLS, entre

elas, campanhas de sensibilizacao para reducdo de consumo de papel, a partir da adogao de
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sistemas digitais, o controle no uso de papel para impressao e o reaproveitamento também do

papel para a confec¢do de blocos.

a.2) Materiais de consumo: copos descartaveis

Embora o Cefet/R] ndo tenha mais comprado tais produtos por meio de processos
licitatorios, eles continuam sendo utilizados por iniciativa particular dos servidores, sobretudo
em eventos, reunides e na rotina de algumas se¢des/ divisdes institucionais. Em funcao dessa
situacdo, sera incorporado neste novo PLS, em especial no Plano de A¢des e Metas, cujo eixo
tematico é Divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo, uma meta “Diminuir a quantidade de

produtos descartaveis usados no Cefet/R]".

B) Uso racional dos recursos naturais: Economia e conservacao de energia

O Cefet/R], assim como outras organizagdes, busca racionalizar o consumo de energia,

bem como reduzir os gastos, além de fomentar diversos estudos com foco em energia renovavel.

No PLS Institucional anterior, foram estabelecidas as seguintes métricas para esse eixo:

Objetivo: Reduzir e racionalizar o consumo de energia elétrica de forma eficiente.
Meta: Reducao de 5% a.a.

Indicador: Consumo de energia elétrica (kWh) por ano.

O grafico 3 retrata 0 consumo de energia no Campus Maracana no horéario de ponta, que é o
periodo de maior utilizagéo e corresponde a faixa de horario entre 17h30 e 20h30 e esta representado

pela linha vermelha, enquanto o consumo fora desse horario, é verificado pela linha azul.
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Grafico 3 - Consumo de energia, em kWh, no campus Maracana do Cefet/R] de 2015 a 2023.

Nota: Os anos de paralisacdo das aulas presenciais foram destacados com marcadores em amarelo.

Fonte: Cefet/R] (2024a)

E possivel observar que, como dito anteriormente, as quedas significativas nos anos de
2020 e 2021 se devem a paralisacdo das atividades presenciais na instituicdo devido a
pandemia de COVID-19. Apés o periodo da pandemia, hd um aumento no consumo de energia
se comparado ao ano de 2023 (36,8% em ponta e 21,1% fora da ponta), o que fez com a que a
META ESTABELECIDA NAO FOSSE ATINGIDA entre os anos de 2022 e 2023. Contudo, vale
ressaltar que o consumo em 2023 se manteve abaixo dos valores obtidos no ano de 2019
(22,1% em ponta e 22,3% fora da ponta), o que indica que as a¢cdes tomadas pelo Cefet/R] vém
funcionando, porém para atingir a meta esperada para os préximos anos ainda é preciso

fortalecer essas agdes.

No intuito de apresentar a comunidade iniciativas de economia e conservacdao de

energia, observam-se as acdes desenvolvidas pelo Cefet/R] no link https://www.cefet-

ri.br/index.php/green-benchmarking-institucional /energia.

O consumo de energia dos outros campi do Cefet/R] também pode ser acompanhado
pelos servidores da instituicio em uma plataforma que permite o acesso aos dados fisicos e

monetdrios, no tocante a energia.
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C) Uso racional dos recursos naturais: Gerenciamento e uso sustentavel de agua e efluentes

Em 2017, o Cefet/R] desenvolveu um projeto para demostrar a importancia do uso
sustentavel da agua, que é um recurso natural limitado e de extrema importancia para as

atividades humanas.

No PLS Institucional anterior, foram estabelecidas as seguintes métricas para esse eixo:

Objetivo: Racionalizar o consumo de dgua e tratamento de esgoto.
Meta: Reducao de 5% a.a.

Indicador: Consumo de agua/tratamento de esgoto (m?) por ano.

0 grafico 4 mostra o consumo de agua e tratamento de efluente no campus Maracana de
2015 a 2023. Observa-se que a META ESTABELECIDA NAO FOI ATINGIDA, pois houve um

aumento ao comparar o ano de 2023 com o de 2022 (10,44%).
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Grafico 4 - Consumo de agua e tratamento de efluente (m3) no campus Maracani do Cefet/R] de 2015 a 2023.

Nota: Os anos de paralisacdo das aulas presenciais foram destacados com barras em amarelo.

Fonte: Cefet/R] (2024a)
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Apesar da meta nao ter sido atingida, verifica-se uma redugdo consideravel se comparar
os anos de 2022 e 2023 com o ano de 2019, respectivamente 27,75% e 20,21%. Com isso,
percebe-se que, apesar da necessidade de um reforco no tocante a conscientizacdo do uso/
consumo da agua, as a¢des relacionadas a sua racionaliza¢do vém sendo adotadas e, aos poucos,

colaboram subsidiando decisdes em nivel operacional.

Com o objetivo de revelar a comunidade as boas praticas em gestdo sustentavel de d4gua

e efluentes, observam-se as iniciativas desenvolvidas pelo Cefet/R] no link https://www.cefet-

rj.br/index.php/green-benchmarking-institucional/agua.

O consumo de agua/tratamento de efluente dos outros campi do Cefet/R] também pode
ser acompanhado pelos servidores da instituicio em uma plataforma que permite o acesso aos

dados fisicos e monetarios, no tocante a agua/ efluente.

D) Gestao adequada dos residuos sélidos

Visando promover o gerenciamento sustentdvel dos residuos soélidos, o Cefet/R]
estabeleceu o projeto da Coleta Seletiva Solidaria no ano de 2015, atendendo ao Decreto n°
5.940/2006, que tratava da separacdo de residuos reciclaveis descartados e a sua destinagao as
associacoes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. O decreto citado foi revogado
pelo Decreto n° 10.936/2022, que regulamenta a lei n° 12.305/2010, que institui a Politica

Nacional de Residuos Sélidos.

Desde entdo, a comunidade local, sensibilizada com a tematica, colabora trazendo
residuos reciclaveis para o Cefet/R], que por sua vez consegue destinar 100% desses residuos
para cooperativas de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis, além de outros
parceiros. No periodo de 2015 a 2023 foram coletados e destinados um total de 44.022 kg de

residuos reciclaveis pela instituicao.

No PLS Institucional anterior, foram estabelecidas as seguintes métricas para esse eixo:
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Objetivo: Instituir a coleta seletiva solidaria.
Meta: Realizar a destinagao ambientalmente adequada, de no minimo, 5% dos recicléveis.

Indicador: Quantidade de residuos reciclaveis (kg) por ano.

O grafico 5 mostra a quantidade de residuos reciclaveis do Cefet/RJ em quilogramas que
foram destinados as cooperativas de 2015 a 2023. Pode-se afirmar que a META ESTABELECIDA
FOI ATINGIDA pois, como dito anteriormente, no ano de 2023 o Cefet/RJ destinou 100% dos

residuos reciclaveis produzidos as cooperativas.
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Grafico 5 - Residuos destinados as cooperativas, em kg, no campus Maracana do Cefet/R] de 2015 a 2023.
Nota: Os anos de paralisagdo das aulas presenciais foram destacados com barras em amarelo.

Fonte: Cefet/R] (2024a)

Ao comparar o ano de 2023 com os anos de 2022 e 2019, deixando de fora os anos de
pandemia, percebe-se uma reducao na quantidade de residuos destinados para as cooperativas

de 15,70% e 44,88%, respectivamente.

Com o objetivo de estimular a comunidade a participar das boas praticas em gestao de

residuos solidos, observam-se as iniciativas desenvolvidas pelo Cefet/R] no link
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Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

E) Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Nesse eixo, destaque para a area verde presente no Cefet/R], que promove uma sensa¢do

de bem-estar para as pessoas e estimula o convivio social. Essa relacdo com o ambiente

beneficios para a saide fisica e mental e também pode impactar na melhoria da concentracao e

da produtividade dos servidores.

Além do mais, devem ser incentivadas agdes que promovam a satisfagdo da pessoa com
o ambiente de trabalho, a partir do uso e desenvolvimento de capacidades humanas, da
integracdo social e interna, do respeito a legislacio e do melhoramento das condi¢des de

seguranga e saude no trabalho (MMA, 2009, p. 43), entre outros fatores.

No PLS Institucional anterior foram estabelecidas as seguintes métricas para esse eixo:

Objetivo: Adesao de servidores a acoes voltadas para a qualidade de vida.
Meta: Reduzir em 5% a.a. o nimero de afastamentos.

Indicador: Nimero de dias de afastamento por licencas médicas (dias no ano).

Cabe ressaltar que a criacao de metas e indicadores no campo da satide é complexa. No
entanto, durante o periodo de 2018 a 2023, buscou-se um indicador que fosse utilizado pela
Administracao Publica Federal, no que tange a promog¢ao da sadde de servidores no ambiente
de trabalho. E este - Numero de dias de afastamento por licencas médicas! - é verificado,
anualmente, pelos 6rgaos que aderem ao Programa da Agenda Ambiental na Administragao
Publica (Programa A3P). Para esse novo PLS, procura-se por novos indicadores que reflitam a
melhoria da qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho.

O grafico 6 apresenta o tempo total de afastamento dos servidores em dias no periodo de
2018 e 2023. Dessa maneira, observa-se que houve um declinio de 7,49% na quantidade de dias de

afastamento entre 2022 e 2023, demonstrando que a META ESTABELECIDA FOI ATINGIDA.

! Esse indicador é retirado do programa Agenda Ambiental na Administragao Publica - A3P, do qual o

Cefet/R] possui adesdo ao programa A3P desde o ano de 2018. Tendo renovada a adesdao em 2023, por mais cinco
anos. Em termos de licencas estdo incluidas as relativas a saide (CEFET/R], 2023, p.89).
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Grafico 6 - Tempo de afastamento dos servidores, em dias, por licencas médicas no Cefet/R] de 2018 a 2023.
Nota: Os anos de paralisa¢do das aulas presenciais foram destacados com barras em amarelo.

Fonte: Cefet/R] (2024a).

Verifica-se também uma reducdo no tempo de afastamento dos servidores de suas
necessidades profissionais, comparando os anos de 2022 (14,73%) e 2023 (21,12%) com o ano
de 2019. Conclui-se que, mesmo ap6ds a pandemia, o tempo de afastamento por licengas nao
voltou ao patamar que estava anteriormente. Isso nao significa, de forma assertiva, que a
reducdo, no nimero de dias, tenha melhorado a qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Podem ser varios os motivos que levam o servidor a ter que se afastar para cuidar da saude.
Além disso, é assegurado ao servidor o direito a licenca médica, de acordo com a lei n°

8.112/1990.

No inicio do ano de 2022, ha o retorno das atividades administrativas e de ensino ao
trabalho presencial. Contudo, nao se pode esquecer da implementagdo do Programa de Gestdao
e Desempenho (PGD) ao final do ano de 2022, que deu a possiblidade ao servidor técnico-
administrativo de realizar seu trabalho na modalidade de teletrabalho parcial, ou seja,
comparecer presencialmente a unidade em dois dias uteis, quando houvesse interesse da
Administracdo ou pendéncia que ndo pudesse ser solucionada por meios informatizados

(Portaria do Cefet/R], 2022, art. 28). E em funcao disso, ndo se pode afirmar que os dados nos
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anos de 2022 e 2023 estejam associados, diretamente, a algum tipo de licenca por desgaste

mental referente as condi¢cdes sociais e de organizacdo do trabalho durante a atividade remota.

Com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos servidores, o Cefet/R] promove a
educacdo em sadde, com a realizacdo de campanhas, que proporcionam a melhoria da sadde do

trabalhador. Os links dos Relatorios de Gestao institucionais demonstram essas acgoes:

e https://cefet-rj.br/arquivos download/RG2022 2-6-2023novo.pdf - pagina 88/89
e https://cefet-rj.br/attachments/article/2410/RG2023 28-5-

2024 compressed organized.pdf - pagina 94

F) Deslocamento pessoal

Sabe-se que o deslocamento de pessoal (servidor da instituicdo) com a frota proépria
sobrecarrega os gastos institucionais com combustivel e manuteng¢do, além da emissao de
substancias poluentes, a partir do uso de combustivel fossil. Nesse sentido, os condutores sao

orientados a abastecer com biocombustiveis, como etanol.

No intuito de se economizar combustivel, e consequentemente, as despesas com o
mesmo, faz-se uso de sistemas de geolocalizacdo e integracao com internet, para se alcancar
uma rota otimizada, considerando a distancia percorrida, velocidade média e trafego
(engarrafamentos presentes). Com isso, pode-se reduzir o tempo e o nimero de viagens

realizadas.

No PLS Institucional anterior, foram estabelecidas as seguintes métricas para esse eixo:

Objetivo: Otimizar o uso da frota veicular para o transporte de servidores, visando atender as demandas de
deslocamentos com o minimo de despesa com o veiculo e o condutor, seja frota propria ou terceirizada.

Meta: Diminuir em 5% ao ano o consumo de combustiveis.

Indicador: Consumo de combustiveis (em litros) pela frota do Cefet/R) por ano.

0 grafico 7 demonstra o consumo anual de combustivel feito pela frota de veiculos da
instituicdo durante o periodo de 2018 a 2023. Destaque para o consumo de etanol, em relacao
aos demais combustiveis, que sdo de origem fdssil, como gasolina e diesel, pois, assim, colabora

para a reducdo de emissdo de gases de efeito estufa.



https://cefet-rj.br/arquivos_download/RG2022_2-6-2023novo.pdf%20-%20página%2088/89
https://cefet-rj.br/attachments/article/2410/RG2023_28-5-2024_compressed_organized.pdf
https://cefet-rj.br/attachments/article/2410/RG2023_28-5-2024_compressed_organized.pdf
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Grafico 7 - Consumo de combustivel, em litros, pela frota propria do Cefet/R] de 2018 a 2023.

Fonte: Cefet/R] (2024a).

Verifica-se que houve um aumento no consumo de combustivel, seja por etanol, diesel
ou gasolina, de 49,39% entre 2022 e 2023. Portanto, a META ESTABELECIDA NAO FOI
ATINGIDA.

Mesmo assim, sem considerar os anos da pandemia (2020 e 2021), que trouxeram a
paralisacdo da maioria das atividades institucionais, em compara¢ao ao ano de 2019, houve

uma reducao de 64% para 2022 e de 154% para 2023.

G) Sensibilizacao e capacitacao

Essa tematica é abordada na forma de desenvolvimento de atividades e eventos, que sdao
coordenados por professores e técnicos-administrativos em educacdo, e que tenham a
participacao da comunidade académica e local. Isso colabora para que a instituicdo de ensino

atenda as demandas da gestao, no que tange a tematica da sustentabilidade.

A tabela 1 demonstra, durante os ultimos seis anos, praticas e agdes que contribuiram

para a conscientizacao socioambiental da comunidade.
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Tabela 1 - Itens de sensibilizacdo e capacitacio de servidores, no que tange a sustentabilidade,

do Cefet/R] durante o periodo de 2018 a 2023.

Ano Curso de Palestras de Publicacgoes Servidores
Capacitacao conscientizacao especificas capacitados
2018 4 20 10 100
2019 1 10 5 100
2020 1 1 7 50
2021 1 3 5 10
2022 4 6 50 20
2023 24 46 21 24

Fonte: Cefet/R] (2024a).

No link https://www.cefet-rj.br/index.ph reen-benchmarking-institucional

sensibilizacao, ha diversas atividades que promovem a sensibilizacio da comunidade

académica.

Mesmo ndo estabelecendo uma meta no PLS anterior em relacdo a essa tematica,
observa-se que houve um aumento significativo na quantidade de palestras, relacionadas a
tematica da sustentabilidade desenvolvidas dentro do Cefet/R]. O mesmo se verifica para

cursos ofertados, que sao realizados por servidores no ano de 2023.

Quanto as publicacdes especificas, destaque para servidores que desenvolvem e publicam
artigos em congressos e periodicos cientificos, além de livros, na drea da gestdo ambiental. No link do

Portal da Inovagdo Integra Cefet/R], observam-se servidores que vém se dedicando a tematica

https://integra.cefet-rj.br/busca/%?22gest%C3%A30%20ambiental%22.



https://www.cefet-rj.br/index.php/green-benchmarking-institucional/sensibilizacao
https://www.cefet-rj.br/index.php/green-benchmarking-institucional/sensibilizacao
https://integra.cefet-rj.br/busca/%22gest%C3%A3o%20ambiental%22
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7.PLANO DE AGOES E METAS POR EIXO TEMATICO

O plano de agdes e metas, dividido em 06 (seis) eixos tematicos (Figura 4), que sera
apresentado, visa conduzir as mudangas necessdrias para levar a uma gestdo publica
sustentavel, que deve priorizar a transparéncia, a integridade e a competéncia para buscar bons

resultados operacionais com foco na sustentabilidade.

EIXO 6 EIXO 1

divulgacao promocao da
conscientizagdo e racionalizacdo e do
capacitacao acerca da consumo consciente
logistica sustentavel de bens e servicos

EIXO 2
racionalizagao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO §

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratacoes
publicas

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovacao
no mercado

Figura 4 - Eixos tematicos do PLS

Fonte: BRASIL (2023)
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Tabela 2 - Plano de acdes e metas do Eixo 1

META

ACAO
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de bens e servicos

PRAZOS

n Descricao Descri¢ao Indicador Descri¢ao Responsaveis m Final

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

Lein®13.186,de 11
de novembro de
2015, institui a

Reduzir o consumo

Diminuir o consumo
anual de papel em,
no minimo,7%

Redugdo de
consumo de papel
(%) = [Consumo de
papel no ano atual -
Consumo de papel
no ano anterior /
Consumo de papel
no ano anterior] *
100
Valor negativo =
redugdo / Valor

Reaproveitamento de
papel para confecgdo de
blocos de rascunho /
Adogio de medidas para
redugio do nimero de
embalagens.

Configuragdo das
impressoras para padrdo
de impressdo frente e

Divisdo de
Almoxarifado e Comité
de Sustentabilidade
Ambiental Institucional
(COSAI), DISAI

Todos os servidores do
Cefet/R] / DISAI

Recursos humanos:
equipe capacitada
para monitorar a

quantidade de
papel/ resmas
solicitadas pelos
campi / Recursos
financeiros

Recursos humanos:
funcionarios
conscientizados e
responsaveis para

Auséncia ou
perda de dados
relacionados ao

controle do

consumo de

papel

N&o adogdo da
configuragao,
resultando no
desperdicio de

Politica de Educagio = OB1 e desperdicio de positivo = aumento = Verso, econémico e preto e escolher o tipo de
. para o C(;IE;;IX(S)[L branco. impressdo papel
ustentave ,
2015 Implementagio de
) Estabelecer para P s Recursos humanos:
cada departamento ferramenta de controle de equipe treinada e
0DS 12 (Consumore uma li)lantidade impressdo (outsourcing) out/ out/ eqs epcializada da Nao realizagdo
produgdo | uma qu - . para medir e monitorar a 24 28 P ¢
sveis) d limite de impressdes Limite de x . P - empresa contratada da processo
responsaveis) da ermitidas por més impressoes para quantidade, frequénciae  Empresas terceirizadas ara desenvolver devido algum
Agenda 2030, que P com alerta?s caso ' cadapde artargento origem das impressoes / e DTINF ptodo 0 processo erro humaio ou
fomenta a ultrapasse o limite e P ~ Agdode sensibilizagdo e ara o cogtratante / endéncia
preocupagio com o crégitos caso ndo consciéncia ambiental P Recursos P
ambiente e esta SRR quanto as impressoes .
direcionado para o atinja o limite. realizadas. financeiros
consumo consciente e
responsavel. Racionalizar o Redugao de consumo
recurso (toner, de toner/cartucho
cartuchos, pegas de (%) = [Consumo de Recursos humanos: = Nao adogdo da
reposicdo e outros) Diminuir o consumo  toner & cartucho no Instalagdo em todos os funcionarios ' fon tf—:‘
empregado no anual de toner e ano atual - Consumo = computadores de estilo de . Lo .
0B2 processo de cartuchos em, no de toner & cartucho fonte de texto capaz de Servidores do Cefet/R] conscientizados e resultando no
y maior consumo

responsaveis para

economizar tinta ou toner.
escolher a fonte

no ano anterior /
Consumo de toner &
cartucho no ano
anterior] * 100

impressao de minimo, 7%
documentos
aplicados as

atividades de

de tinta e papel




META

ACAO

PRAZOS

RECURSOS

NECESSARIOS
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RISCOS
ENVOLVIDOS

DIRETBIZ 1) v
ESTRATEGICA
ensino e
administrativas.

Informatizar a
entrada e saida dos
materiais de
consumo e bens
patrimoniais
dentro da
instituicdo, para
melhorar o
controle dos
produtos,
reconhecer o
servidor
responsavel e
facilitar o acesso,
por parte de qq
departamento, aos
itens disponiveis

Realizar duas
reunides por
semestre para
planejar a
informatizagao
desse servico.

OB3

Realizar as
compras
compartilhadas,
que trazem uma
economia de
esforgos, por conta
da redugdo de
processos
repetitivos e de
custo, além de
permitir o
planejamento das
necessidades (para
contratagdes
periddicas) para a
instituicdo

Realizar compras
conjuntas/
compartilhadas em
no minimo duas
vezes ao ano.

0B4

Lei n®9.433, de 8 de
janeiro de 1997,
institui a Politica

Nacional de Recursos

Hidricos, cria o

Sistema Nacional de

Diminuir o consumo
anual de adgua em,
no minimo,7%

Reduzir o consumo
e desperdicio de
agua.

OB5

Valor negativo =
redugdo / Valor
positivo = aumento

Quantidade de
reunides por
semestre

Quantidade de
compras conjuntas/
compartilhadas em

um ano.

Percentual de 4gua
economizada:
Redugdo de
consumo (%) =
[Consumo no ano
atual - Consumo no

n Descricao Descricao Indicador Descri¢ao Responsaveis m Final

Estudo para implementar
o servico de consulta/
controle de materiais

(bens de consumo e
patrimonial). Divisdo de
Almoxarifado e
Patrimoénio (DIVAP),

DISAI e DTINF

Disponibilizacdo do
servico de
consulta/controle de
materiais aos servidores -
Passos para realizar o
acesso.

Adogao, quando possivel,

de servigos Divisdo de Licitacdo e

compartilhados pela Contratos (DILCO)
Central de Compras.
Implementagdo de sistema Divisdo de

de monitoramento de
consumo e vistorias
preventivas periddicas das
instalagdes hidraulicas, a
fim de identificar

Administragdo e
Planejamento (DIRAP),
Diretorias e Prefeitura

dos
campi do Cefet/R],

35

Recursos humanos:
equipe capacitada
para monitorar /

Recursos
financeiros

Recursos humanos:

equipe capacitada

Recursos humanos:

Equipe
out/ out/  especializada para
24 28 as manutengoes e

instalacoes, equipe
capacitada para

Auséncia ou
perda de dados
e ndo realizagdo

do
monitoramento
/ Sobrecarga de
trabalho da
equipe que ird
iformatizar

Nao realizacdo
da processo
devido a falta de
comunicagdo ou
esquecimento
/Sobrecarga de
trabalho

Vazamentos e
desperdicio
devido a
possivel falta de
manutengao,
monitoramento
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DIRETRIZ

ESTRATEGICA

OBJE

(0]

META

ACAO

Gerenciamento de
Recursos Hidricos,
regulamenta o inciso
XIX do art. 21 da
Constituicdo Federal,
e altera o art. 12 da
Lein? 8.001, de 13 de
marco de 1990, que
modificou a Lei n2
7.990, de 28 de
dezembro de 1989.

Lein® 11.445, de 5 de
janeiro de 2007,
estabelece diretrizes
nacionais para o
saneamento basico e
da outras
providéncias
(BRASIL, 2007).

0DS 6 (Agua Potavel
e Saneamento) da
Agenda 2030, com
objetivo de assegurar
a disponibilidade e a
gestdo sustentavel da
aguae do
saneamento

ano anterior /
Consumo no ano
anterior] * 100
Valor negativo =
redugdo / Valor
positivo = aumento

Consumo anual de

4gua per capta por

campus = Consumo
total de agua no ano

por campus / (

alunos matriculados
+ professores + TAE
+ terceirizados ) no

campus
Estabelecer, pelo
menos, um .
L Quantidade de
mecanismo de )
. mecanismos de
reaproveitamento .
. . reaproveitamento
de 4gua, potavel, s
. o, de 4gua no campus
cinzas ou pluviais,
por ano.

em cada campus por
ano.

n Descricao Descricao Indicador Descri¢ao Responsaveis m Final

vazamento nas instalacdes
hidraulicas / Realizar de
um checklist nos banheiros
e laboratoérios da
instituicdo.

Instalagdo de sensores e
aeradores nas torneiras
dos banheiros.

Revisdo das rotinas de
trabalho das empresas
terceirizadas prestadoras
de servico de limpeza com
vistas orientar sobre uso
racional de 4gua, energia,
produtos quimicos etc. /
Acgdes de sensibilizacdo e
conscientizagdo ambiental.

Estudo de viabilidade para
captacio e utilizacdo de
aguas pluviais para fins

ndo potaveis.

Reconhecer os
mecanismos de
reaproveitamento da agua
da chuva, dgua de ar
condicionado e agua cinza
para reuso.

FRAZOS RECURSOS RISCOS
NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Comité de viabilizar as e
Sustentabilidade acdes/projetos e conscientizagdo.
Ambiental Institucional funcionarios / Redugdo de
(COSAI) e DISAI conscientizados recursos
para adotar todasas ~ orgamentarios

acdes propostas /
Recursos
financeiros
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ESTRATEGICA

META

ACAO

RECURSOS
NECESSARIOS

Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

RISCOS
ENVOLVIDOS

Lein? 10.295, de 17
de outubro de 2001,
dispde sobre a
Politica Nacional de
Conservagdo e Uso
Racional de Energia,
que visa a alocagdo
eficiente de recursos
energéticos e a
preservagio do meio
ambiente. Permite
estabelecer niveis
maximos de consumo
especifico de energia,
ou minimos de
eficiéncia energética,
de maquinas e
aparelhos
consumidores de
energia fabricados ou
comercializados no
Pais, com base em
indicadores técnicos
pertinentes (BRASIL,
2001).

ODS 7 (Energia limpa
e acessivel) da
Agenda 2030, que
busca assegurar o
acesso confiavel,
sustentavel, moderno
e a preco acessivel a
energia

o | o

0B6

Reduzir o consumo
de energia elétrica.

Descricao Indicador Descri¢ao Responsaveis m Final

Diminuir o consumo
anual de energia
elétrica em, no
minimo, 7%

Percentual de
energia elétrica
economizada:
Redugdo de
consumo (%) =
[Consumo no ano
atual - Consumo no
ano anterior /
Consumo no ano
anterior] * 100
Valor negativo =
redugdo / Valor
positivo = aumento

Reunides com os
servidores/ direcdes que
ja implementaram
mecanismos de
reaproveitamento de agua
para conhecimento e
sensibilizagdo.

Instalagdo de sensores de
presenca a fim de reduzir o
consumo de energia
elétrica.

Realizacdo de diagndstico
dos sistemas de
iluminagdo para identificar
oportunidades de reducdo
de consumo (lampadas
LED).

Substituicdo dos
equipamentos eletrénicos
por opgdes de melhor nivel
de eficiéncia energética
(Procel A/ B).

Minimizar o consumo de
energia reativa excedente
e/ou demanda reativa
excedente, visando reduzir
a quantidade de reatores
ou adquirindo um banco
de capacitores / Agdes de
sensibilizagdo e
conscientizagdo ambiental.

Recursos humanos:

Equipe
especializada para
as instalagdes e
operagdes dos
equipamentos,
equipe capacitada
para viabilizar as
acdes/projetos e
funcionarios
conscientizados
para aderir as
ideias. Recursos
financeiros.

Vazamentos e
desperdicio
devido a
possivel falta de
manutencgao,
monitoramento
e
conscientizagao.
/ Reducdo de
recursos
orcamentarios
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ESTRATEGICA

OBJETIVO

META

ACAO
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PRAZOS

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

Lei n® 12.305, de 2 de
agosto de 2010,
institui a Politica

Nacional de Residuos

Sélidos e da outras
providéncias

(Regulamentado pelo

Decreto n. 10.936, de
12 de janeiro de

2022).

Lei n® 11.445, de 5 de
janeiro de 2007,
estabelece diretrizes
nacionais para o
saneamento basico e
da outras
providéncias
(BRASIL, 2007).

Resolucdo CONEMA
n? 55,13 de
dezembro de 2013,

Adotar fontes de
energia renovavel
ou limpa nos
campus do
Cefet/R].

OB7

Incentivar a
redugio, o
reaproveitamento
ou a reciclagem de
residuos reiclaveis
gerados na
instituicdo.

OB8

A cada ano, instalar
uma forma de
energia limpa/
renovavel em um
campus.

Estabelecer o
projeto de coleta
seletiva cidada em
cada campus.

Criar, em cada
campus, no minimo
um projeto de

Quantidade de
energia renovavel/
limpa instalada/ em
funcionamento em
um ano.

Residuos destinados
para cooperativa
mensalmente =
Somatdrio da
quantidade dos
tipos diferentes de
residuos reciclaveis
que vao para
cooperativa.

Quantidade de
projetos
sustentaveis,

Implementagio de projeto
de geragdo de energia
fotovoltaica ou demais

fontes de energia limpa,
consultando as cias de
distribui¢do de energia
elétrica local.

Acgdo de comunicagio e
conscientizagdo ambiental
na comunidade acerca das

fontes de energia.

Estudo de viabilidade de
uso das fontes de energia
limpa no campus.

Criacdo de Comissdo de
Coleta Seletiva Cidada por
campus / Conhecer as
etapas da cartilha de
gerenciamento de residuos
sélidos reciclaveis no
Cefet/R]: Planejamento,
Implantagdo, Langamento
e Monitoramento e
Avaliagdo / Chamamento
publico para habilitagcdo de
coopeativas de catadores
para atender ao campus
(priorizar) ou buscar
parceria para recer os
reciclaveis gerados.

Buscar editais de extensio,
ensino e pesquisa do
Cefet/R], principalmente,

38

Diretoria de Pesquisa e
Pés-Graduagdo
(DIPPG), DIRAP,

Diretorias e prefeituras

dos campi

Diretorias e prefeituras
dos campi do Cefet/R],
Departamento de
Saude e Pericias
(DASPE), Divisdo de
Estratégia para
Sustentabilidade
Ambiental Institucional
(DISAI) e Comité de
Sustentabilidade
Ambiental Institucional
(COsAD.

n Descricao Descricao Indicador Descri¢ao Responsaveis m Final

out/
24

Recursos humanos:
Equipe
especializada e

capacitada para o
desenvolvimento e
out/ implementacdo das
28 acdes sustentaveis

para um melhor
gerenciamento dos

residuos nos campi.

Recursos
financeiros.

Problemas no
sistema
causando

inoperancia dos

equipamentos

de energia limpa

/ Reducdo de
recursos
or¢amentarios

Baixa adesdo
dos servidores
para execugao

das agoes /
Redugdo de
recursos
orcamentarios




DIRETRIZ
ESTRATEGICA

META

ACAO

PRAZOS
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RECURSOS RISCOS

estabelece
procedimento de
diferenciagdo minima
de cores para a coleta
seletiva simples de
residuos solidos
urbanos e de residuos
de estabelecimentos
comerciais e
prestadores de
servigos, a ser
adotado na
identificacdo de
coletores e veiculos
transportadores, para
a separagdo de
residuos no Estado
do Rio de Janeiro
(SEA-R], 2013).

0ODS 12 (Consumo e
producdo
responsaveis) da
Agenda 2030, que
visa assegurar
padrdes de produgdo
e consumo
sustentaveis

omevo | owema [ ago
D T N e e e

extensdo ou de
pesquisa ou de
ensino ou de gestdo
que reaproveita
residuos reciclaveis,
que ndo sao
retirados pela
cooperativa de
catadores.

relacionados a
gestdo de residuos
reciclaveis, por
campus a cada ano.

Selecionar uma das
Promover o

estratégias Quantidade de
reaproveitamento (compostagem, residuos organicos e
dos residuos biodigestio, de poda de jardim
0OB9 organicos e de vermicompostagem) gerados no campus,
poda de jardim, para gestdo dos a partir da
que sdo gerados na = residuos orgéanico e estratégia
instituicdo. de poda de jardim selecionada.

em cada campus.

Promover a gestio Quantidade anual de

Realizar a P .
adequada de L residuos perigosos
. . destinagdo
residuos perigosos ; que devem ser
(pilhas, baterias ambientalmente destinados e
oB1o ,PU"as " adequada de 100%

lampadas, residuos . tratados
dos residuos

quimicos e ) adequadamente por
L perigoos em cada
biolégicos) nos uma empresa por
: campus a cada ano.
campi.

cada campus.

para a submissao dos
projetos, que serao
desenvolvidos durante o
ano.

Estudo da area do campus
para o desenvolvimento de
uma das estratégias para
gerenciamento de residuos
organicos ou de poda de
jardim / A¢do de
conscientizacdo ambiental
relacionada ao tema.

Cada campus deve
preencher a planilha de
inventario de residuos
perigosos por ano / Fazer
um processo licitatério
para selecionar empresas
que fazem a coleta e
tratamento dos residuos
perigosos em cada campus.

Previsao, nos contratos
terceirizados, de exigéncia
de treinamento para saber

lidar com esses residuos
perigosos.

ENVOLVIDOS




DIRETRIZ OBJETIVO

ESTRATEGICA

META

ACAO

FRAZOS RECURSOS

NECESSARIOS
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RISCOS
ENVOLVIDOS

Otimizar o uso da
frota veicular para
o transporte de
servidores, visando
atender as

0OB11 demandas de
deslocamentos com
o minimo de
despesa com o
veiculo e o
condutor, seja frota
proépria ou
Lei n° 12.187, de 29 terceirizada,
de dezembro de
2009, institui a
Politica Nacional de
Mudancga de Clima
(PNMC) e da outras
providéncias
(BRASIL, 2009).
Investir e adotar
frota de veiculos
sustentaveis
OB12 (utilizam a também
chamada
tecnologia verde)
no Cefet/R].

Diminuir o nimero
de viagens, a partir
da utilizacdo da
frota do Cefet/R],
em 7%, em relagdo
a0 ano anterior.

Diminuir o consumo
de combustivel
(alcool e gas
natural), a partir da
utilizacdo da frota
do Cefet/R], em 7%,
em relacdo ao ano
anterior.

Redugdo de viagens
realizadas (%) =
[Numero de viagens
no ano atual -
Numero de viagens
no ano anterior /
Nimero de viagens
no ano anterior] *
100
Valor negativo =
redugdo / Valor
positivo = aumento

Redugdo do
consumo de
combustivel - alcool
e gas (%) =
[Consumo de
combustivel no ano
atual - Consumo de
combustivel no ano
anterior / Consumo
de combustivel no
ano anterior] * 100
Valor negativo =
redugdo / Valor
positivo = aumento

n Descricao Descricao Indicador Descri¢ao Responsaveis m Final

Implementagdo do
TAXI.gov

Uso de teleconferéncias a
fim de reduzir o impacto
ambiental e os gastos com
deslocamentos e viagens.

Realizagdo de inventario
de emissoes de CO2 para
possibilitar a estruturacdo
do plano de compensagdo
ambiental com as
respectivas medidas
mitigatorias.

Estudo sobre substitui¢do
gradual da frota de
veiculos movidos a

combustiveis fésseis por
opg¢des menos poluentes.

Planejamento dos
servidores e
investimento do
CEFET/R] em meios
de deslocamento
menos poluentes

Prefeitura dos campi do
Cefet/R], DISAI, Comité

de Sustentabilidade 0;;/ 0;1 ;/
Ambiental Institucional
(COSAL). Recursos
financeiros:
Investimento do
CEFET/R] em meios

de deslocamento

menos poluentes,
equipe
especializada de
servidores para
realizar o
monitoramento e
relatdrios sobre os
combustiveis

Auséncia de
planejamento
causando
grande emissdo
de poluentes /
Reducdo de
recursos
orgamentarios

Auséncia de
planejamento e
investimento
causando
grande emissdo
de poluentes. /
Reducdo de
recursos
orcamentarios




DIRETRIZ

ESTRATEGICA

Portaria Conjunta n°® 28, de
24 de marco de 2021, altera
a Portaria Conjunta n° 38,
de 31 de julho de 2020, que
estabelece prazos para a
atualizagéo cadastral das
informagdes referentes a
ocupagcéo dos iméveis de
uso especial utilizados pela
Unido, pelos 6rgéos e
entidades da admi-nistracdo
publica federal direta,
autarquica e fundacional,
préprios ou de terceiros, no
Sistema de Gerenciamento
do Patriménio Imobiliario
de uso especial da Unido -
SPIUNet.

Portaria n° 20.549, de 8 de
setembro de 2020, aprova 0
Manual de Ocupagéo e
Dimensionamento de
Ambientes em Iméveis
Institucionais.

Portaria Seges n° 1.708, de
12 de fevereiro de 2021,
que dispde sobre
procedimentos para 0
compartilhamento de areas
e rateio de despesas comuns
em iméveis de uso especial
utilizados pelos érgéaos e
entidades da adminis-tracdo
publica federal.

Portaria n® 19.385, de 14 de
agosto de 2020, que institui

n Descricdo Descricao Indicador Descricdo Responsaveis Inicial | Final

OB13

OB14

OBJETIVO

Promover maior
acessibilidade das
pessoas com
deficiéncia ou
mobilidade reduzida
nas edificagdes

Racionalizar a
ocupacdo dos
espacos fisicos
dentro da
institui¢do, com
garantia da
acessibilidade para
pessoas com
deficiéncia ou com
mobilidade
reduzida.

Tabela 3 - Plano de acdes e metas do Eixo 2

META

Implementar, no
minimo, duas agdes/
mecanismos que
promovam a
acessibilidade,
conforme lei
10.098/2000, por
campus (Por
exemplo:piso tatil,
rampa, sinalizador
visual nas escadas,
mapa tatil entre
outros itens).

Compartilhar espagos
fisicos, de
departamentos/setor
es existentes, que ndo
estejam sendo
utilizados,
respeitando as
especifidades no uso
do espago, para
alocar estantes ou
reduzir a
movimentagio de
materiais ou entre
departamentos

Quantidade de
acdes que
promovam a
acessibilidade no
ano por campus.

Quantidade de
espaco fisico que
tenha sido
rearranjado por
campus em um
ano.

ACAO

Realizar o mapeamento
dos espagos fisicos que
necessitem desses
mecanismos / Elaborar
laudos de acessibilidade.
/ realizar planos de
trabalho para execugio
das adequacoes de
acessibilidade nas
edificagdes de cada
campus / Apresentagio
de relatdrio dessas
atividades ao final de
cada ano

Implementacio de
projeto de gestdo dos
espagos fisicos, visando
a ocupagao racional dos
ambientes, com a
garantia da
acessibilidade para
pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade
reduzida.

Estudo sobre o
compartilhamento de
espacos fisicos
padronizados, a fim de
reduzir as despesas de
custeio a partir da
centralizacdo de contratos
administrativos.

FRAZOS RECURSOS

NECESSARIOS

Departamentos/
divisdes das
Diretorias
sistémicas e de out/ Out
. 24 28
campus; e
Prefeitura dos
campi.
Planejamento e
monitoramento de
todos os setores/
departamentos do
Cefet/RJ / Recursos
humanos / Recursos
financeiros
Departamentos/
divisOes das out/ out/
Diretorias 24 28
sistémicas

Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

RISCOS
ENVOLVIDOS

A néo adaptagao dos
funcionarios com a
nova forma de
atividade.




Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

0 padrdo de ocupacéo e
parametros para
dimensionamento de
ambientes em iméveis
ocupados por 6rgéos do
Ministério da Economia.

Instrucdo Normativa SEGES/
ME n. 51/2021, que
estabelece procedimentos
para utilizagdo do servigo de
suprimento de material de
consumo, por meio do
Almoxarifado Virtual
Nacional, no ambito da
administragdo publica federal
direta.

Leine 10.098, de 19 de
dezembro de 2000.
Estabelece normas e
critérios basicos para
promogdo da
acessibilidade das
pessoas portadoras de
deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

ODS 3 (Satde e bem-
estar) da Agenda 2030,
que assegurar uma vida
saudavel e promover o
bem-estar para todas e

todos, em todas as idades
e ODS 9 (Industria,
Inovagdo e
Infraestrutura) da Agenda
2030, que refere a
necessidade de construir
infraestruturas
resilientes, promover a
industrializagdo
sustentavel e fomentar a
inovagdo.

OB15

OB16

OBJETIVO META ACAO

Estudo de viabilidade
sobre implementagéo de

escritorios compartilhados

(coworking) ou estacoes
de trabalho, que tenham
tematicas em comum.

Percentual de papel
e copo descartavel
economizado:
Reducéo de
consumo (%) =
[Consumo no ano
atual - Consumo no
ano anterior /
Consumo no ano
anterior] * 100
Valor negativo =
reducéo / Valor
positivo = aumento

Implementar agdes de
economia de papel, de
copos descartaveis, de
energia e de agua, que
contribuam para a
sensibilizagdo dos
servidores.

Reduzir custos
administrativos com a
racionalizacdo dos
espacos fisicos.

Reduzir em 3% ao ano
o0 consumo de papel e
de copos descartaveis.

Informatizar, pelo
menos dois

Dispor de sistema
almoxarifados de

informatizado de

Numero de
almoxarifados

materiais de campi, por semestre - -
- ’ p ' informatizados e
expediente, que - para compartilhamento compartilnados. ~ Centralizag&o dos pedidos
permita a das informacoes/ em um Unico

comunicacéo entre 0s materiais.
almoxarifados das
unidades do Cefet/RJ.
Beneficio: facilitar a
comunicacéo e o
acesso aos pedidos,
além de viabilizar,
economicamente, as
compras futuras.
Comunicagao com 0s
demais 6rgéos da
administragdo pablica
federal, a partir da
implementacéo do
Almoxarifado Virtual
Nacional

Almoxarifado Virtual
Nacional, conforme
regulamentado pela
Instrucdo Normativa

Realizar, no minimo,
duas reunides, por
semestre, antes de

aderir ao Almoxarifado
Virtual Nacional.

NUmero de reunides
para a adeséo.

almoxarifado e, sempre
que possivel, a adogéo ao

SEGES/ME n°51/202, a
partir do: cadastramento
da instituicéo, assinatura
do termo de adesdo com a
Central de Compras do
Ministério da Economia.

DR e L

Departamentos/
divisOes das
Plfet(_)rlas 24
sistémicas e
DISAI/DIGES

out/
24

Departamento de
Tecnologi da
Informagéo
(DTINF) /
Diretoria de
Administragdo e
Planejamento

(DIRAP) out/
2

RISCOS
ENVOLVIDOS

RECURSOS
NECESSARIOS

out/
28

out/
28

out/
28




Identificacao dos objetos de menor impacto ambiental

Tabela 4 - Plano de acdes e metas do Eixo 3

OBJETIVO META

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Observar o
principio do
desenvolvimento -
nacional Criagdo de grupo de
) ifi estudo para
sustentavel nas Ve”flg?irtgriporssznga de Percentual de compras, ; dentiﬁc;’ o e
licitages e Promover a sustentabilidade em no contratagges e obras com atualizagdo degcritérios
contratos cultura da utilizagdo de critérios de 590
e praticas de

minimo 90% dos termos
de referéncia (TR)/ estudos
técnicos (ETP) para a

sustentabilidade (%) = Termos
de referencia com critérios de
sustentabilidade no ano /

sustentabilidade a
serem incluidos nos

sustentabilidade

(atendendo a Lei
nos processos de

n®14.133, de 1°de

abril 2021) compras, al ;
o contrataces e cotm;:rafi N dmaterlz'ils ¢ Termos de referencia gerados TR’s/ ETP .
Priorizar, nas obras do contratagao de servigos e 1o ano] * 100, Levanta/me'nto de itens
aquisicdes e Cefet/R], obras no ano. sustentaveis nos TR’s/
contratagdes objetivando ETP
governamentais, 0s racionalizar os
OoB17 B
produtos gastos publicos e
reciclados e amenizar 0s
reciclaveis e os impactos . . Buscar cursos de
bens, servicos e ambientais, Realizar participar de 1 capacitacdo/ atualizagdo
obras que reduzindo assim curso ou oficina ou sobre critérios de
considerem a utilizagdo de seminario por anl‘_’ para sustentabilidade na
critérios objetos com capacitar ou atualizar os Numero de cursos/oficinas/ descrigao do objeto/
compativeis com consideravel servidores que séo semindrios de capacitac&o/ servigos contratados e
padrdes de impacto FESPONSAVEIS pOr COMPTas v alizagao feito pelo servidor por  obras, bem como sobre
consumo social e ambiental. & contratagBes de servigos ano fornecidos dentro da as formas de
ambientalmente sempre com critérios instituicao. comprovagio/
sustentaveis sustentaveis, fornecendo acompanhamento dos
(atendendo & maior conhecimento dos critérios usados na
Politica Nacional aspectos de elaboragéo dos termos
de Residuos sustentabilidade. de referéncial ETP .
Solidos)
Realizar Na caracterizagéo do Criagao de parcerias
Promover préticas compras de produto a ser adquirido, internas (servidores que
de compras materiais/ devem ser observados Caracterizar os aspectos tenham expertise) e
plblicas produtos com  aspectos, como: materiais sustentaveis, dos produtos/ externas com 6rgéos
sustentaveis, de | OB18 = maior ciclo de com grande durabilidade materiais e servicos, mais técnicos e académicos
para descrigdo do ciclo

acordo com as vida possivel ou  (maior vida atil), menor licitados no Cefet/RJ a cada
de vida dos objetos

politicas e que promovam  custo de manutengao e que semestre.
prioridades impactos também apresentem licitados com vistas a
nacionais positivos ou constituintes reciclaveis e identificacdo de opcbes

ACAO

n Descricao Descricao Indicador Descricao Responsaveis Inicia -

Diviséo de Licitacéo e
Contratos (DILCO), todos(as)
o0s(as)
departamentos/divisdes/secdes
administrativas e educacionais
em cada campus e Comité de
Sustentabilidade Ambiental
Institucional (COSAI) / DISAI

Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

RISCOS
ENVOLVIDOS

RECURSOS
NECESSARIOS

PRAZOS

Néo
conhecimento, ou
mesmo, a ndo
aplicacdo dos
critérios nos
termos de
referencia ou

Recursos
humanos: equipe
especializada.

out/24  out/28 Curs_os d~e ETP provocam
capacitagao/ um desperdicio
atualizagéo de &gua, energia

relacionados a e aumento na

tematica quantidade de

residuos. Nao

destinagdo de
forma adequada

dos residuos.




Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

FRAZOS RECURSOS RISCOS

DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO

(atendendo a reduzam os vindo de reutilizagdo ou com menor impacto
Politica de negativos . que sejam biodegradéveis. ambiental.
Sustentabilidade
Ambiental ~
Institucional e Estape_lecer pac_iroes de
Agenda 2030 ODS materlals_ € Servicos com
12) critérios de
sustentabilidade.
Incentivar compras
publicas
sustentaveis para Quantificar reunides/ palestras de
aquisigdo de lizar/ particioar d conscientizag&o, por ano, com 0s
materiais e para Realizar. par?_c!par el departamentos/setores/colegiado Estudos de
contrgtagoezde ?:irrf(’)r?u 0 :m:]]a our para conversar sobre o ~ quantificagdo do
i?]evr(\elsl’([;i(rﬁeit:s ssapagta? 53 a?ugl ige;ra desenvolyimento € planejamento lglpéf,tg dals efmlssc()jes
(atendendo ao Guia servidores no tocante a das agGes, monitoramento e . P o
stica das mudancas | POssiveis melhorias, advindas da veiculos - combustiveis
de Compras tematlcail_ as | G reducéo de gases, com 0s fosseis, da utilizagdo de
Sustentaveis da climaticas funcionarios/ colaboradores/ fontes energéticas nas
AGU/ Decreto n. comunidade académica. edificagdes e no
10531/2020) quantitativo de viagens
0DS 11 (Cidad por meio terrestre e Todos(as) os(as) Auséncia de
idades e 4 ientizaca
comunidades Reduzir a Identificar, no campus, pelo Pesquiszig(il%stitutos departamentos/divisdes/se¢des cor;zc;t;ﬁ;zgg a0

sustentaveis) da
Agenda 2030, que

emissdo/ geracéo
OB19 de gases de

menos 1 (um) opgéo de
equipamento, produto,
servico e alternativa que

para as alternativas
que emitem ou geram

administrativas e educacionais,
e prefeituras em cada campus.
Comité de Sustentabilidade

conhecimento
sobre alternativas

busca tornar as efeito estufa/ r ) alierna
cidades e os carbono emita menos ou reduza os gases de efeito estufae A ienta Institucional Qe a0 e
assentamentos gases de efeito estufa/ due geram menor (COSAI) / DISAI 9
h carbono, causando o menor impacto ambiental. estufa/ carbono
umanos '

inclusivos, seguros,
resilientes e
sustentaveis e ODS
13 (Agdo contra a

impacto possivel ao meio
ambiente. Alguns exemplos
de alternativas: investir em

fontes de energia renovaveis,

Quantificar as alternativas por
campus, a cada ano, que reduzem
a emissdo/ geracéo de gases de
efeito estufa/ carbono

Desenvolver agdes que
possam mitigar ou
controlar o uso de

equipamentos, ja

a d reduco da area de instalados no Cefet/R],
clirrl:all) acllr:;:‘;er?da estacionamento, carona que (.:on~tricll)uem paI('ia a
2030, que busca .c_ompartllh.ada, uso de efn_ussao ;a gases de
medidas ureentes bicicletas, velcylos leves a efeito est_u_ a, como ar

bg alcool ou a gés natural, condicionado.
para corrl .ate,r.a realizar reunides e
mudanga climtica conferéncias remotas, etc

e seus impactos.




DIRETRIZ

ESTRATEGICA

Eixo4 | Fo

to a inovacao no mercado

Tabela 5 - Plano de acdes e metas do Eixo 4

OBJETIVO META ACAO PRAZOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

RISCOS
ENVOLVIDOS

Lein®10.973, de 2 de
dezembro de 2004, dispde
sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica no
ambiente produtivo e da
outras providéncias.

Lein®13.243, de 11 de
janeiro de 2016, alteraa
Lein°10.973, de 2 de
dezembro de 2004, dispde
sobre estimulos ao
desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e
tecnoldgica e a inovacéo e
da outras providéncias.

0DS 8 (Trabalho decente
e crescimento
econoémico) da Agenda
2030, que busca
promover o crescimento
econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e
produtivo e trabalho
decente para todas e
todos e ODS 9 (Industria,
inovacdo e
infraestrutura) da
Agenda 2030, que busca
construir infraestruturas
resilientes, promover a
industrializagdo
inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagdo

Reforcar a busca por
solucdes que considerem
aspectos de
sustentabilidade no plano
de contratacdo anual.

Estimular os estudantes e
também os servidores do
Cefet/RJ ao
desenvolvimento
tecnolégico e de
inovagdes.

Estabelecer a meta de
15%, ao ano, de
contratagdes que

levam em
consideracédo aspectos
de sustentabilidade.

Estabelecer a meta de
15% ao ano de
projetos em iniciagdo
ao desenvolvimento
tecnolégico e de
inovacéo e
empreendedorismo
em relacdo ao numero
de projetos de
pesquisa.

Aumento em 10% o
ndmero de bolsas em
inovagao.

[Contratagdes que
considerem aspectos
relacionados a
sustentabilidade /
Contratagdes anuais] *
100

Percentual de projetos
tecnolégicos em
relagédo ao total =

[Projetos tecnolégicos

e de inovagéo no ano

fomentados pelo NIT /

Projetos de pesquisa
no ano fomentados
pelo DIPPG] * 100.

Percentual de bolsas
em inovagéo =
[nmero de bolsas em
inovagdo no ano atual
- nimero de bolsas em
inovacédo no ano
anterior / nimero de

Estudar e identificar/indicar
no Plano de Contratagdes
Anual os itens com aspectos
relacionados a
sustentabilidade / Prever a
realizacdo de consultas
publicas, pesquisa de
mercado, estudo do processo
produtivo, durante a
elaboracéo dos ETP,
visando conhecer opgdes de
menor impacto ambiental./
Elaborar os ETPs com foco
na necessidade da demanda,
0 que pode suscitar novas
solucdes a serem
desenvolvidas por meio da
inovacéo aberta.

Realizar acdes de inovagao e
empreendedorismo em
diferentes diretorias da

instituicdo sobre as
oportunidades na area de
inovacéo e
empreendedorismo. /
Realizar estudo para
identificagdo de potenciais
de inovagdo. / Divulgar
chamadas para o
desenvolvimento de projetos
e de bolsas de iniciagéo na
area

Diviséo de
Licitagdo e
Contratos (DILCO)
e Comité de
Sustentabilidade
Ambiental
Institucional
(COSAI) / DISAI/
NIT.

Coordenadoria do
Ndcleo de
Inovagéo
Tecnoldgica /
Ncleos de
Inovagéo
Tecnoldgica nos
campi / Diretoria
de Pesquisa e Pos-
graduagéo
(DIPPG)

n Descricao Descricdo Indicador Descricao Responsaveis Inicial | Final

out/24 | out/28

Recursos humanos:
equipe capacitada
para monitorar as

contratacdes e equipe
especializada em
questdes ambientais
para observar e
sugerir por
contratagdes que
levem em
consideragdo o0s
critérios de
sustentabilidade.

Recursos humanos:
Servidores e
discentes
interessados em
participar dos
projetos de IC.
Recursos financeiros:
Caso hajaa
necessidade de
oferecer bolsas de IC
para os discentes
envolvidos no
projeto.

Auseéncia ou perda
de dados
relacionados ao
controle das
contratagBes / Alta
demanda de
trabalho dos
responsaveis

Alta demanda de
trabalho dos
responsaveis /
Falta de recursos
orcamentarios




Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

PRAZOS

OBJETIVO META ACAO
I e B e g [

bolsas em inovagéo no

DIRETRIZ

| RECURSOS
ESTRATEGICA

RISCOS
ENVOLVIDOS

Fomentar uma cultura de
inovacéo e
empreendedorismo na
comunidade Cefet/RJ
envolvendo e integrando
os diversos atores hoje
existentes (professores,

0OB22 alunos, parceiros
externos e infraestrutura
institucional) na
formagdo para inovagdo
e geragao de solugdes
para problemas da
sociedade e das
organizacoes.

Fomentar a participagdo
de servidores do
Cefet/RJ em temas
relacionados a Ciéncia,
OB23 Tecnolqgi_a e Inovagéo
com objetivo de maior
conhecimento,
capacitacéo e
fornecimento de
ideias/solucdes.

Realizar, por ano, um
evento para promogéo
das iniciativas/
atividades
relacionadas a
inovagao,
empreendedorismo e
tecnologias.

Estabelecer que,

anualmente, 10% dos

servidores tenham
realizado curso
relacionado a
inovagao,
empreendedorismo e
novas tecnologias

ano atual] * 100

Quantidade de eventos
em desenvolvimento
tecnolégico, inovagdo
e empreendedorismo
realizados pelo
Cefet/RJ

[Namero de
servidores treinados
ao ano/ Numero de

servidores] * 100

Fomentar o
desenvolvimento de
solucdes inovadoras

prevendo premiagdo para
projetos em destaque,
incluindo solugbes de
Ecodesign (Design for
environment) / Realizar
campanhas e reunides para
incentivar um maior
engajamento da participacdo
dos servidores dos campus,
como por exemplo: FINEP
Day, Innovation Week,
FECTI e outros.

Promover seminarios,
oficinas e cursos de
capacitacao dos servidores
sobre a tematica.

Coordenadoria do
Ndcleo de
Inovagédo

Tecnolégica do

Cefet/RJ / Nucleos

de Inovacéo

Tecnolégica nos

campi / Diretoria

de Pesquisa e Pos-
graduagéo
(DIPPG)

Recursos humanos:
equipe capacitada
para planejar e
estruturar os eventos
/ Recursos fisicos:
Locais para que 0s
eventos possam
ocorrer / Recursos
financeiros: Caso
sejam necessarios
para as premiacdes
previstas.

Dificuldades no
planejamento do
evento e projetos,
também falta de
incentivo e/ou
interesse. / Falta
de recursos
orgcamentarios




DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Tabela 6 - Plano de acdes e metas do Eixo 5

OBJETIVO META ACAO PRAZOS

Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

Lein®14.133, de 1°
de abril de 2021, Lei

de Licitagdes e ~ negdcios de
Contratos impacto social e
Administrativos. ambiental, iniciados
Decreto n° 11.430, no Cefet/RJ, no
de 8 de marco de processo de

Criar, no
minimo, uma a
duas iniciativas/

projetos

desenvolvimento
socioeconomico do
RJ, fornecendo

2023, regulamenta a
Lein°14.133, de 1°
de abril de 2021,

para dispor sobre a malores inovadores, no
exigéncia, em OB24 OEortunldades e ano, com a
contratacOes chances pard as colaboragdo ou
publicas, de pessoas que ndo do sistema
percentual minimo necessitam de apoio o e hacag
de méo de obra inicial para um presente no
constituida por err)pr_eend 'men,to Cefet/RJ.
mulheres vitimas de proprio e _tambem
violéncia doméstica oport.un idades
e sobre a utilizaggo principalmente
do profissionais para
desenvolvimento, grupos socialmente
pelo licitante, de desfavorefzidps ou
agdes de equidade vulneraveis.
entre mulheres e
homens no Promover a Estabelecer, no
ambiente de participacéo de minimo, um
trabalho como alunos em quantitativo de
critério de disciplinas que 20 vagas por
desempate em estimulem a criagdo =~ semestre para as

licitagBes, no &mbito  OB25
da administragéo
publica federal
direta, autarquica e

de iniciativas de
impacto social ou
ambiental para o
desenvolvimento

disciplinas que
estimulem o
desenvolvimento
de negdcios de

fundacional. socioeconomico do = impacto social e
estado ambiental
Decreto n° 11.646,
de 16 de agosto de Integrar os Realizar pelo
2023, institui a problemas sociais menos um
Estratégia Nacional elou ambientais & = evento/palestra
de Economia de

iniciativas/projetos, = por semestre para

Quantidade de iniciativas ou
empreendimentos de carater
inovador, social ou
ambiental, criados no ano.

Quantidade de alunos que
frequentem disciplinas com
caracteristicas relacionadas
ao empreendedorismo,
inovacéo e sustentabilidade

Quantidade de eventos por
semestre relacionados a
tematica de negécios de

impacto social e ambiental

10 | omrige | Dworigo | idoadr | oewrigo | Responsves i inal |
Impulsionar a
elaboragéo de

Realizar reunides/ encontros com setores/
departamentos e com a comunidade académica
para divulgacéo de editais para ingresso no
programa de incubag&o do Cefet/RJ e sobre a
importancia de empreendimentos inovadores

Realizar atividades/ cursos de extensdo sobre
plano de negécio e demais acdes que
impulsionem o desenvolvimento desse tipo de
negocto IETEC, ITESS e
Cefet/RJ
Divulgar iniciativas que fomente a producéo e a
difuséo de conhecimento cientifico sobre
inovacdo social, além de promover encontros
entre o meio académico, a sociedade civil, as
diversas esferas de governo e o meio
empresarial. / Desenvolvimento de critérios de
inovacéo e de impacto a serem incluidos nas
contratag@es com meio de fomentar empresas
que incorporam finalidades sociais e ambientais
em seu modelo de negécio

IETEC/ITESS/

professores dos
Parceria com escolas plblicas com vistas a campi do
incluséo de alunos com deficiéncia a partir do Cefet/RJ que
desenvolvimento de softwares que facilitem o lecionam
aprendizado. / Criagao de parcerias com disciplinas

organizagdes civis, publicas e privadas para

relacionadas ao
fomentar, a partir de palestras, a criagdo de

desenvolvimento

iniciativas de negécios de
impacto social e
ambiental
Realizar estudo para identificacdo de problemas
sociais e/ou ambientais da realidade local IETEC, ITESS,
passiveis de desenvolvimento de negdcios de COSAI, DISAI

impacto./ Realizar reunides/ encontros com a

RECURSOS

Recursos
Humanos: equipe
engajada no
assunto para
futuras
negociagéo e
monitoramento.
Apoio da
instituicdo.
Recursos
financeiros

out/24  out/28

Recursos
humanos: equipe
capacitada para
realizar o
monitoramente e
conversas. /
Recursos fisicos:
Locais para que
as reunides
possam ocorrer /
Recursos
financeiros

Recursos
humanos: equipe
especializada para
planejar e efetuar

NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

Falta de
comunicagdo /
Sobrecarga de

Servicos

Falta de
comunicacéo /
Sobrecarga de

Servicos

Falta de
comunicagéo /
Sobrecarga de

Servigos




DIRETRIZ

Impacto e o Comité
de Economia de
Impacto.

ODS 8 (Trabalho
decente e
crescimento
econdmico) da
Agenda 2030, que
busca promover o
crescimento
econémico
sustentado,
inclusivo e
sustentavel,
emprego pleno e
produtivo e
trabalho decente
para todas e todos;
ODS 9 (Industria,
inovagdo e
infraestrutura) da
Agenda 2030, que
busca construir
infraestruturas
resilientes,
promover a
industrializagdo
inclusiva e
sustentavel e
fomentar a
inovagdo e ODS 17
(Parcerias e Meios
de
Implementagio)
da Agenda 2030,
que busca
fortalecer os meios
de implementagdo
e revitalizar a
parceria global
parao
desenvolvimento
sustentavel.

OB26

OBJETIVO

que buscam comunicar 0s
participar de editais interessados
de incubacéo ou que = sobre eventos,
ja existem no como por
Cefet/RJ, a partir da exemplo,
Incubadora de Observatorio de
Empresas Negdcios,
Tecnologicas lancado em 2024
(IETEC)ea e 0 LabMaker do
Incubadora campus ltaguai.

Tecnolégica de
Empreendimentos
Solidérios (ITESS) .

META

comunidade académica sobre projetos ou
iniciativas de impacto social e ambiental

Fomentar a criagdo de empresas que apresentem
finalidade sociais ou ambientais, em seus
modelos de negdcio.

Desenvolvimento de critérios de inovacéo e de
impacto a serem incluidos nas contratacdes
como meio de fomentar empresas que
incorporam finalidades sociais e ambientais em
seu modelo de negécio

RECURSOS

NECESSARIOS

0s eventos de
educagdo
ambiental. /
Recursos fisicos:
Locais para que
0s eventos
possam ocorrer /
Recursos
financeiros

Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R)

RISCOS
ENVOLVIDOS
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Eixo 6 | Divulgacao, conscientizacao e capacitacao

Tabela 7 - Plano de acdes e metas do Eixo 6

AGAO RISCOS

ENVOLVIDOS

RECURSOS
NECESSARIOS

PRAZOS

DIRETRIZ OBJETIVO META

I B N R i )

Leino 9.795, de
27 de abril de
1999, dispde

sobre a educagédo

ambiental, institui

Organizar eventos (fisicos ou remotos)/

campanhas / rodas de conversa, seminarios Recursos humanos:

a Politica
Nacional de 5 & iantai . -
voltados as questdes ambientais/
Educacéo bilidad equipe capacitada para .o 1 4ades no
: , - sustentabilidade. planejar e efetuar os :
Ambiental e d& Realizacéo de, no Quantidade de eventos de educacio planejamento do
outras minimo, dois eventos - ¢ evento e/ou baixo
A - eventos por ambiental. Recursos -
providéncias sustentaveis no L . comparecimento
semestre. fisicos: Locais para que 4o nbli
o publico alvo
0s eventos possam

Cefet/RJ, por semestre.

ocorrer. Recursos

no dia do evento

ODS 4 Contribuir
(Edqcagao de coma orgamentarios
qualidade) da promogio da DISAI,
Agenda 2030, conscientizag Desenvolver projetos de extens&o e de ensino COSAI,
queasseguraa | oB27 4o ambiental gue promovam a sensibilizagio ambiental. Alunos e
.educa}cao da servidores do
inclusiva e comunidade Cefet/Rl  out/24 out/28
equitativa e de académica e
qualidade, e local.
promover
oportunidades
de Aumentar, Quantitativo de
aprendizagem anualmente, a pessoas que Recursos humanos:
ao longo da vida participacéo da tenham Desenvolvimento de redes sociais e materiais equipe capacitada e Falta de
paratodas e comunidade, em no participado de  de apoio (cartilhas, videos explicativos e lista especializada para fazer = comprometimento
todos e ODS 16 minimo, 10% nos eventos de perguntas frequentes) sobre a questdo da a promogao dos e ndo atualizagdo
(Paz, Justi¢a e eventos sustentaveis sustentaveis sustentabilidade. conteddos de forma das redes.
instituigdes realizados pelo realizados pelo digital.
Eficazes) da Cefet/RJ. Cefet/RJ.
Agenda 2030,
que promove
sociedades
pacificas e
inclusivas para o Fortalecera = Estimular o servidora = Quantidade de  Elaboragéo de planos de comunicagao acerca DISAI Recursos humanos: Dificuldades na
desenvolviment importancia realizar, no minimo,  cursos/oficinas/pa = de cursos para sensbilizar os servidores a cos. Ai equipe capacitada para comunicacéo,
da em um ano, um curso/  lestras realizadas = participar, a partir de posteres, chamamentos planejar e realizar essa auséncia de

o sustentavel,
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DIRETRIZ OBJETIVO META e FRAZOS RECURSOS RISCOS

ESTRATEGIC <

proporcionar o sustentabilida oficina/palestra de pelos servidores | no site institucional, emails e publicagdes nas = Servidores do comunicagdo. Recursos =~ atualizagdo das
acesso a justica deparaos | capacitagdo ambiental. por ano. redes sociais. Cefet/RJ digitais: para que essa = redes sociais, ndo
para todos e servidores do comunicagao e visualizacdo dos
construir CEFET, de promocéo seja feita. avisos e baixa
institui¢oes maneira a Recursos orgamentarios adesdo de
eficazes, criar uma participacdo
responsaveis e nova cultura
inclusivas em 0OB28 institucional.

todos os niveis.

Realizar a publica¢do
iﬁll:lrizg?oze::? Relato integrado DiSpOl‘libi]iZa(,‘ﬁO de painel de Sseorl::]‘e((;acr()g;l((i)es
0OB29 & PLS de avaliagdo de = acompanhamento do progresso das a¢des Recursos humanos: serfli dores
disponibil i'zan do desempenho das previstas no PLS. equipe especializada /Auséncia ou
tod(?s os objetivos agoes na drea ambiental. erro de
metas, a ]6es ' implementadas informagdes
indica{dgres‘ do PLS (segundo ¢
diagn()sticos‘, os moldes do Promover campanhas de sensibilizagdo dos
progresso, resultados Caderno servidores dos setores responsaveis pela DISAL COSAI
alcancados e outros Referencial do elaborago de agdes que encontram-seno  Servidores do
dados no site oficial PLS por ano PLS. Cefet/R]
do Cefet/R] para
acompanhamento de
todos.
0OB30 Reduzir a quantidade Quantlda’de d ¢ e Sobrecarga de
de produtos descartéveis Promover campanhas de sensibilizagdo Recursos humanos Servico com os
descartaveis usados gerados por ano quanto a uso de produtos descartaveis servidores

no Cefet/R]
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8. IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Cefet/R] segue as etapas do método ciclico
DMAIC (DEFINE - DEFINIR, MEASURE - MEDIR, ANALYSE - ANALISAR, IMPROVE - MELHORAR
E CONTROL - CONTROLAR) - Figura 5. E um método de solugdo de problemas que segue uma
sequéncia estruturada, coerente e eficaz na coordenacdo de agbes, que possibilita a

implementag¢do, monitoramento e avaliacdo dos eixos tematicos do PLS.

DEFINIR @
e

MELHORAR
il

I

CONTROLAR il

Figura 5 - Etapas do DMAIC
Fonte: Elaboracdo prdpria a partir de VARGAS & OBERHERR (2020)

A primeira etapa, DEFINIR, se resume em descrever a situagdo atual (ou Diagndstico
Atual), em estabelecer o objetivo e a meta a ser atingida, além de saber quem sdo os
responsaveis por atuar no problema a ser resolvido ou no objetivo a ser alcancado. Feita pelo
“Plano de A¢des e Metas por Eixo Tematico”

Na segunda etapa, chamada MEDIR, é realizado o levantamento dos dados e informacgdes
para o acompanhamento do problema (ou do objetivo a ser perseguido), a partir do indicador
definido. Sugere-se fazer uso de ferramentas da estatistica descritiva para o monitoramento.

A terceira etapa, ANALISAR, utiliza os dados da etapa anterior para realizar a andlise e
conseguir determinar quais sao as causas do problema ou o(s) motivo(s) pelos quais o objetivo
nao foi alcangado.

Na quarta etapa, MELHORAR, deve ser aplicada a solu¢do para resolu¢dao do problema
(ou do objetivo a ser alcangado) que foi verificado, medido e analisado. E 0 momento da

melhoria. Entdo, é hora de implementar a acdo que sera colocada em pratica.
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A ultima etapa, CONTROLAR, consiste em monitorar os resultados das melhorias
implementadas e definir os controles que irdo manter esses resultados. Nessa etapa, deve-se
observar se a meta foi alcancada e como deve ser mantida.

Observa-se, portanto, a partir da metodologia DMAIC, a possibilidade de acompanhar a
evolucdo das agdes, o atendimento aos objetivos e as metas, que se encontram descritos no
Plano de A¢des e Metas, além de viabilizar o seu monitoramento e a sua avaliacao.

O monitoramento do PLS ira gerar relatérios anuais de acompanhamento e publicados
no sitio institucional. Por fim, a avaliacido do PLS sera anual e seus resultados serdo
apresentados ao Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional (COSAI), a fim de analisar
o desempenho do plano e definir as acdes corretivas, quando necessarias, ou mesmo a revisao

do PLS.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da concretizacao dos objetivos e metas estabelecidas no PLS do Cefet/R] (2024 -
2028), torna-se essencial o reconhecimento, por cada campus, das a¢des mais adequadas que
estardo sob a responsabilidade gerencial do Comité de Sustentabilidade Ambiental
Institucional e operacional de departamentos/setores/divisdes. Ademais, a participacdo de
toda comunidade académica, em sua plenitude, é imprescindivel ao alcance dos resultados
esperados.

E uma forma de promover a discussdo sobre a sustentabilidade institucional em cada
campus, que levara a racionalizacdo de gastos a médio e longo prazos, demonstrando assim, o
comprometimento que a comunidade deve buscar e a possibilidade de desenvolvimento de
programas/projeto/praticas sustentaveis.

0 acompanhamento das a¢des do PLS, por meio da metodologia do DMAIC, possibilita
um monitoramento continuo das agbes propostas, o que proporciona uma adequacgdo as
mudangas nos contextos interno e externo.

Ao atender os objetivos especificos, descritos na Apresentacao desse documento, tem-
se a certeza de que o Cefet/R] cumpre a sua missdo institucional, formando cidadados
comprometidos com o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico, econémico, social e

ambiental.
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